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. ltalia generosa

Un campus in Toscana per
bambini con gravi malattie,
uno sportello per consulenze
legali agli immigrati,
appartamenti a prezzi
calmierati, societa
finanziarie a fini filantropici...
La nuova beneficenza

& sempre pili manageriale

e silenziosa, firmata

da grandi imprenditori

che mentre aiutano i piu
deboli inventano progetti
capaci di autofinanziarsi.

- attualita

di VALERIA GANDUS
a stagione si aprira il 22
giugno, quando arrivera
il primo gruppo di villeg-
gianti. Per loro un tratta-
mento speciale: camere
bellissime in un complesso architettoni-
co d’avanguardia, animatori di grande
esperienza, cucina sana e gustosa. E poi
giochi, intrattenimenti, gite, sport: tut-
to quanto, insomma, pud far felici dei ra-
gazzifrai7 ei16 anni. Senza dimenti-
care, naturalmente, l'assistenza medica
garantita 24 ore al giorno. Perché gli
ospiti del Dynamo Camp, immerso nel
cuore verde della Toscana all’'interno di
una delle piu belle aree del Wwf, I'Oasi
Cesto del lupo, non sono villeggianti
qualunque ma ragazzi affetti da gravi ma-
lattie che in questo speciale villaggio
possono provare I'ebbrezza di qualcosa di
scontato per i loro coetanet sani: andare,
appunto, in vacanza, divertirsi, fare sport.
Il villaggio € 'omonima fondazione,
nata nel 2003 da un’idea dell'imprendi-
tore Enzo Manes (presidente e ammini-
stratore delegato della Intek, holding di
partecipazioni industriali e finanziarie) e
collegata all'associazione The Hole in the
wall camps, fondata nel 1987 da Paul
Newman, sono 'esempio pit1 calzante di
come sta cambiando il concetto di bene-
ficenza: sulla scorta dell’esempio ame- >
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> ricano, il Dynamo camp & stato stu-
diato per arrivare in un futuro non lon-
tano (2010) 2 non dipendere pit1 dalle do-
nazioni ma ad autosostenersi, pur conti-
nuando a garantire l'ospitalitd gratuita
per 1 piccoli malati.

«La struttura pud essere impiegata,
fuori dal periodo esti-
vo, per altre attivita
che permettono di fi-
nanziare il campo»
spiega Manes, presi-_
dente del Dynamo. «E il posto ideale per
una academy sulla sostenibilita, proget-
to a cui stiamo lavorando».

Sono poi allo studio prodotti a marchio
Dynamo il cui ricavato andra alla fonda-
zione (Paul Newman finanzia l'associa-
zione anche con i proventi del condimen-
to per insalata che porta il suo nome).

Un tempo si chiamava beneficenza, ora
il termine considerato piti appropriato &
filantropia. Sempre di far del bene si trat-
ta, ma con un imperativo: farlo bene.
Sembra una tautologia, invece non lo &
non basta che tante persone s'impegni-
no per aiutare i pil1 deboli e svantaggia-
ti (15 milioni di italiani lo fanno ogni
anno con almeno una donazione per
I'equivalente dello 0,13 per centodel pil,
235 mila sono le organizzazioni impe-
gnate nella solidarieta sociale). Limpor-
tante & che gli sforzi grandi e piccoli crei-
no un circolo virtuoso di autoalimenta-
zione, per cosi dire, del bene.

E la filantropia moderna. Il primo a
importarla in Italia dagli Stati Uniti, do-
ve € pratica comune da decenni, & stato
un altro imprenditore, Luciano Balbo,
una lunga esperienza nel settore finan-
ziario del private equity. Cinque anni fa,
allo scoccare del cinquantacinquesimo

cattedra di

imprenditorialita

sociale alla

In senso orario: Paul Newman,
Gianluca Vialli con Massimo
Mauro, Luciano Balbo.

La Societa italiana
di filantropia ha
istituito la prima

Bocconi di Milano.

compleanno, questo imprenditore il cui
lavoro per anni & stato comprare azien-
de, risanarle e rimetterle sul mercato ha
deciso che era arrivato il momento di
mettere la sua esperienza al servizio di
un altro mercato, quello dell'imprendi-
torialita sociale. «Negli ultimi cinquan-
t'anni la ricchezza privata ha avuto una
crescita senza precedenti ed essa va ac-
compagnata da un altrettanto significa-
tivo aumento della responsabilita socia-
le della ricchezza» & stato, e continua a
essere, il suo pensiero.

Cosi nel 2002 Balbo ha creato la Fon-
dazione Oltre cui, quattro anni dopo, si
¢ affiancata la Oltre Venture, prima so-
cieta italiana di venture capital sociale,
uno strumento finanziario a sostegno del-
le imprese sociali. Si tratta, in sostanza,
diun fondo d'investimento dove il dena-

ro viene investito nel capitale di impre-
se impegnate in prima linea nel sociale.

I progetti scelti e finanziati dalla Fon-
dazione Oltre sono rivolti all'area sem-
pre piu diffusa del disagio non estremo,
la cosiddetta area grigia della fragilita so-
ciale. «Le organizzazioni non-profit si oc-
cupano delle situazioni piti gravi, noi cer-
chiamo di pensare a una fascia di bisogni
intermedi (servizi e strutture) trascurata
da tutti» spiega Balbo.

Ecco allora che fra i progetti della Ol-
tre c'e la costruzione o ristrutturazione di
immobili destinati a fasce deboli (giova-
ni con reddito basso, separati a basso red-
dito, immigrati). Non si trattadi affittia
prezzi politici, ma di residenze a prezzi
calmierati per periodi brevi che diano re-
spiro alle persone in difficoltad. Accantoa
queste strutture a tatiffe calmierate il mo-
dello Oltre prevede l'offerta di un accom-
pagnamento sociale agli inquilini, in mo-
do da aiutarli nel percorso di reinserimen-
to sociale, economico e lavorativo.

Un altro progetto, in dirittura d'arri-
vo, ¢ il poliambulatorio che aprira a Mi-
lano con lo stesso spirito: offrire servizi
che il pubblico non garantisce e che >
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> privatamente sono molto costosi, co-
me le cure odontoiatriche o le psicotera-
pie. In Sardegna, invece, la Fondazione
Oltre sta finanziando il progetto Personal
energy che, grazie a piccoli impianti fo-
tovoltaici, consente alle famiglie di rispar-
miare molto sulla bol-
letta e al gruppo di tec-
nici che li installano di
avere un lavoro. Men-
tre a Torino & stata av-
viata, insieme con la Fondazione Paide-
ia, la Permico, societa che opera nel mi-
crocredito e offre la possibilita a cittadini
stranieri, ma non solo, di impiantare pic-
cole attivitd imprenditoriali: un banco al
mercato di San Salvario, un phone cen-
ter... «In questi campi possono funziona-
re modelli di quasi mercato» azzarda Bal-
bo. «Puntiamo sulla sostenibilita econo-
mica (V'inquilino paga l'affitto, il com-
merciante rifonde il credito) e sperimen-
tiamo situazioni in cui il sostegno econo-
mico non & a fondo perduto ma rientra
dopo 10 anni recuperando l'inflazione».

Balbo chiama questi investimenti «ca-
pitali pazienti e responsabili». E un bel
neologismo, che assomigliaa chi I'ha in-
ventato: un uomo che non & mosso dal-
la fede («sono laico») ma da un impera-
tivo morale e anche da quella che, secon-
do lui, & I'essenza stessa dell'imprendi-
tore: la capacita di fare progetti. E di far-
li funzionare.

Diverso, ma non troppo, il percorso di
un altro imprenditore del sociale: Rug-
gero Magnoni, fondatore con i suoi fra-
telli della fondazione che porta il nome
di famiglia. «Siamo cattolici e in casa
I'esempio dei genitori ¢ sempre stato
quello di condividere con i meno fortu-
nati il frutto dei nostri successi» dice Ma-

di una buona
causa prende

anche in [talia.

In senso orario: Dori Ghezzi,
bambini della Fondazione
Laureus, Ruggero Magnoni.

Mettere il proprio
nome e la propria
faccia al servizio

sempre piu piede

gnoni, 57 anni, sesto di otto fra fratelli e
sorelle, vent'anni negli Stati Uniti ; og-
gi, una vita spesa fra Milano e Londra do-
ve & vice chairman della Lehman Bro-
thers. «Abbiamo deciso che il modo mi-
gliore di ricordare i nostri genitori sareb-
be stato continuare la loro opera, ma in
un modo pitt moderno ed efficace».

Tra i moldi progetti finanziati dalla fon-
dazione spiccano Un campo nel cortile
(otto campi da calcetto presso altrettan-
te parrocchie di periferie) e lo Sportello
legale che a Milano fornisce consulenze
penali, civili e amministrative agli im-
migrati. La Fondazione Magnoni copre
inoltre 1 costi fissi di un’altra, la Laureus
Italia, di cui Ruggero va particolarmen-
te fiero e che ha come obiettivo fare del-
lo sport un veicolo di diffusione di valo-
ri € comportamenti positivi.

«I momenti di aggregazione, il rispet-

to delle regole, la disciplina, I'educazio-
ne e la costanza sono valori che offrono
un'esperienza di crescita a tutti i ragaz-
zi» dice Magnoni. Uno dei progetti fi-
nanziati da Laureus & intitolato Palla stor-
ta, dove la palla & quella oblunga del rug-
by, ed & rivolto ai ragazzi di Nisida, il car-
cere minorile di Napoli, e a quelli dei
Quartieri spagnoli.

Luoghi dove il 40 per cento dei giova-
ni dichiara di conoscere personalmente
qualcuno coinvolto nella camorra, il 64
per cento non si fida di polizia e carabi-
nieri, il 57 per cento non denuncerebbe
i reati subiti. Ma, sorprendentemente, il
79 per cento di quegli stessi ragazzi cre-
de anche che la camorra vada combattu-
ta strenuamente. Il rugby, con le sue re-
gole e con la sua vitale aggressivita, &
un’ottima valvola di sfogo e palestra edu-
cativa per questi giovani.

Come dimostra il crescente successo
delle paraolimpiadi, lo sport & importan-
tissimo anche per i ragazzi portatori di
handicap. Per questo la Laureus finanzia
la Federazione italiana weelchair hockey
(hockey su sedia a rotelle): grazie al suo
intervento & nato un campionato dispu-
tato da agguerritissime squadre.

Il circolo virtuoso della nuova filan- >
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